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McCormick France Holdings S.A.S.

Exercice clos le 30 novembre 2020
Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels

A I'Associé Unique de la société McCormick France Holdings S.A.S.,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par décision de I'associé unique, nous avons effectué
l'audit des comptes annuels de la société McCormick France Holdings S.A.S. relatifs & I'exercice clos le
30 novembre 2020, tels gu’ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables francais,
réguliers et sinceres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi
que de la situation financiére et du patrimoine de la société a la fin de cet exercice.

Fondement de I'opinion

Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. Nous
estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
« Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a I'audit des comptes annuels » du présent
rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des régles d’'indépendance prévues par le Code
de commerce et par le Code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes, sur la
période du 1°" décembre 2019 & la date d’émission de notre rapport.

S.A.S. a capital variable
344 366 315 R.C.S. Nanterre

Société de Commissaires aux Comptes
Société d'expertise comptable inscrite au Tableau
de I'Ordre de la Région de Marseille PACA
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Justification des appréciations

La crise mondiale liée a la pandémie de Covid-19 crée des conditions particuliéres pour la préparation
et l'audit des comptes de cet exercice. En effet, cette crise et les mesures exceptionnelles prises dans le
cadre de I'état d’'urgence sanitaire induisent de multiples conséquences pour les entreprises,
particulierement sur leur activité et leur financement, ainsi que des incertitudes accrues sur leurs
perspectives d’avenir. Certaines de ces mesures, telles que les restrictions de déplacement et le travail
a distance, ont également eu une incidence sur l'organisation interne des entreprises et sur les
modalités de mise en ceuvre des audits.

C’est dans ce contexte complexe et évolutif que, en application des dispositions des articles L. 823-9 et
R. 823-7 du Code de commerce relatives a la justification de nos appréciations, nous portons a votre
connaissance les appréciations suivantes qui, selon notre jugement professionnel, ont été les plus
importantes pour l'audit des comptes annuels de I'exercice.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes annuels pris dans
leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas d’opinion
sur des éléments de ces comptes annuels pris isolément.

Votre société évalue ses titres de participation a la valeur d’utilité telle que décrite dans le paragraphe
« Participations et autres titres » de I'annexe aux comptes annuels, et ce, afin de juger de I'opportunité
de constituer une éventuelle provision.

Nous avons procédé a I'appréciation des approches retenues par votre société pour déterminer la
valeur d'utilité de ces titres ainsi qu'a I'appréciation, sur la base des informations disponibles a ce jour,
des données et des hypothéses sur lesquelles se fondent les estimations de la direction. Nous avons
apprécié le caractére pertinent de ces estimations.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires.

Nous n'avons pas d’observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels
des informations données dans le rapport de gestion du président et dans les autres documents sur la
situation financiére et les comptes annuels adressés a I'associé unique.

Nous attestons de la sincérité et de la concordance avec les comptes annuels des informations relatives
aux délais de paiement mentionnées a l'article D. 441-6 du Code de commerce.

En application de la loi, nous nous sommes assurés que les diverses informations relatives aux prises
de participation et de contrdle et aux participations réciproques vous ont été communiquées dans le
rapport de gestion.

McCormick France Holdings S.A.S.
Exercice clos le 30 novembre 2020 2
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Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement

d’entreprise relatives aux comptes annuels

Il appartient a la direction d’établir des comptes annuels présentant une image fidéle conformément
aux régles et principes comptables francais ainsi que de mettre en place le contréle interne qu'elle
estime nécessaire a I'établissement de comptes annuels ne comportant pas d’anomalies significatives,
gue celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d’évaluer la capacité de la société
a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations
nécessaires relatives a la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention comptable de continuité
d’exploitation, sauf s’il est prévu de liquider la société ou de cesser son activité.

Les comptes annuels ont été arrétés par le président.

Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a I'audit des comptes annuels

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d’'obtenir I'assurance
raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d’anomalies
significatives. L'assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance, sans toutefois
garantir qu’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel permet de
systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou
résulter d’erreurs et sont considérées comme significatives lorsque I'on peut raisonnablement
s'attendre a ce qu’elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions
économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par l'article L. 823-10-1 du Code de commerce, notre mission de certification des
comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en
France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit.
En outre :

il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives,
que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en ceuvre des procédures
d’audit face a ces risques, et recueille des éléments qu'’il estime suffisants et appropriés pour
fonder son opinion. Le risque de non-détection d’une anomalie significative provenant d’une fraude
est plus élevé que celui d’'une anomalie significative résultant d’'une erreur, car la fraude peut
impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le
contournement du contrdle interne ;

il prend connaissance du contr6le interne pertinent pour I'audit afin de définir des procédures
d’audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur I'efficacité du
contr6le interne ;

McCormick France Holdings S.A.S.
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il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable
des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant
fournies dans les comptes annuels ;

il apprécie le caractére approprié de I'application par la direction de la convention comptable de
continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d’une incertitude
significative liée a des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la
capacité de la société a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s'appuie sur les éléments
collectés jusqu’a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou
événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d’exploitation. S’il conclut &
I'existence d’une incertitude significative, il attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces informations
ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un
refus de certifier ;

il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels
reflétent les opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une image fidéle.

Marseille, le 21 mai 2021

Le Commissaire aux Comptes
ERNST & YOUNG Audit

PHILIPPE
BLANC
2021.05.21
15:43:29
. +02'00'
Philippe Blanc
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HOLDING2 - MCCORMICK FRANCE
HOLDINGS

315 r. Marcel Demonque

84917 AVIGNON cedex 9

Rubriques

Bilan - Actif

Montant Brut

Amort. Prov.

Déclaration au 30/11/2020

30/11/2020

30/11/2019

Capital souscrit non appelé

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais d'établissement

Frais de développement

Concessions, brevets et droits similaires
Fonds commercial

Autres immobilisations incorporelles
Avances, acomptes sur immo. incorporelles

IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Terrains

Constructions

Installations techniques, matériel, outillage
Autres immobilisations corporelles
Immobilisations en cours

Avances et acomptes

IMMOBILISATIONS FINANCIERES
Participations par mise en équivalence
Autres participations

Créances rattachées a des participations
Autres titres immobilisés

Préts

Autres immobilisations financiéres

887 447 301

67 660 964

63 486 869

823 960 432

67 660 964

728 885 756

113 302 743

ACTIF IMMOBILISE

955 108 265

63 486 869

891 621 396

842 188 499

STOCKS ET EN-COURS

Matieres premiéres, approvisionnements
En-cours de production de biens
En-cours de production de services
Produits intermédiaires et finis
Marchandises

Avances et acomptes versés sur commandes
CREANCES

Créances clients et comptes rattachés
Autres créances

Capital souscrit et appelé, non versé
DIVERS

Valeurs mobilieres de placement

(dont actions propres : )

Disponibilités
COMPTES DE REGULARISATION
Charges constatées d'avance

111311
8 703 259

111311
8 703 259

3 809 356

97

ACTIF CIRCULANT

8 814 570

8 814 570

3 809 454

Frais d'émission d'emprunts a étaler
Primes de remboursement des obligations
Ecarts de conversion actif

TOTAL GENERAL

963 922 835

63 486 869

900 435 966

845 997 952
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HOLDING2 - MCCORMICK FRANCE
HOLDINGS

315 r. Marcel Demonque

84917 AVIGNON cedex 9

Bilan - Passif

Déclaration au 30/11/2020

Rubriques 30/11/2020 30/11/2019
Capital social ou individuel (dont versé : 348 216 804 ) 348 216 804 348 216 804
Primes d'émission, de fusion, d'apport 67 734 082 67 734 082
Ecarts de réévaluation ( dont écart d'équivalence : )
Réserve légale 4681 199 4681 199
Réserves statutaires ou contractuelles
Réserves réglementées (dont rés. Prov. fluctuation cours )
Autres réserves (dont achat ceuvres originales artistes )
Report a nouveau -30 609 473 -43 943 207
RESULTAT DE L'EXERCICE (bénéfice ou perte) 74 615 694 13333735
Subventions d'investissement
Provisions réglementées
CAPITAUX PROPRES 464 638 306 390 022 612
Produits des émissions de titres participatifs
Avances conditionnées
AUTRES FONDS PROPRES
Provisions pour risques 9427
Provisions pour charges 286 566 289 522
PROVISIONS 286 566 298 949
DETTES FINANCIERES
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 6 466 998 28 769 794
Emprunts et dettes financiéres divers (dont empr. participatifs ) 424 000 000 424 000 000
Avances et acomptes regus sur commandes en cours
DETTES D'EXPLOITATION
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 266 959 101 863
Dettes fiscales et sociales 4767 969 2380 364
DETTES DIVERSES
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Autres dettes 9167 424 370
COMPTES DE REGULARISATION
Produits constatés d'avance
DETTES 435 511 094 455 676 391
Ecarts de conversion passif
TOTAL GENERAL 900 435 966 845 997 952
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HOLDING2 - MCCORMICK FRANCE A Déclaration au 30/11/2020
L OLDINGS Compte de résultat
315 r. Marcel Demonque
84917 AVIGNON cedex 9

Rubriques France Exportation 30/11/2020 30/11/2019

Ventes de marchandises
Production vendue de biens
Production vendue de services 1710926 1710926 2111 230

CHIFFRES D'AFFAIRES NETS 1710926 1710 926 2111 230

Production stockée
Production immobilisée
Subventions d'exploitation

Reprises sur dépréciations, provisions (et amortissements), transferts de charges 40 416 51677
Autres produits 971
PRODUITS D'EXPLOITATION 1751 342 2163 878

Achats de marchandises (y compris droits de douane)

Variation de stock (marchandises)

Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements (et droits de douane)
Variation de stock (matiéres premiéres et approvisionnements)

Autres achats et charges externes 537 541 470 295
Impots, taxes et versements assimilés 88 432 310 790
Salaires et traitements 1499 122 1703 489
Charges sociales 505 301 931 900

DOTATIONS D'EXPLOITATION

Sur immobilisations : dotations aux amortissements
Sur immobilisations : dotations aux dépréciations
Sur actif circulant : dotations aux dépréciations

Dotations aux provisions 28 033 9427
Autres charges 27 463 4198
CHARGES D'EXPLOITATION 2 685 892 3430 099
RESULTAT D'EXPLOITATION -934 550 -1 266 222

OPERATIONS EN COMMUN
Bénéfice attribué ou perte transférée
Perte supportée ou bénéfice transféré
PRODUITS FINANCIERS

Produits financiers de participations 62 287 656 49 999 976
Produits des autres valeurs mobiliéres et créances de l'actif immobilisé 4 358 221 4904 832
Autres intéréts et produits assimilés 9769
Reprises sur dépréciations et provisions, transferts de charges 21571536
Différences positives de change 1204 633
Produits nets sur cessions de valeurs mobilieres de placement
PRODUITS FINANCIERS 88 228 386 54 905 441

Dotations financiéres aux amortissements, dépréciations et provisions 24 145728
Intéréts et charges assimilées 16 960 772 19 551 839
Différences négatives de change
Charges nettes sur cessions de valeurs mobilieres de placement

CHARGES FINANCIERES 16 960 772 43 697 567

RESULTAT FINANCIER 71267 614 11 207 874
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS 70 333 064 9 941 653
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HOLDING2 - MCCORMICK FRANCE A Déclaration au 30/11/2020
L OLDINGS Compte de résultat
315 r. Marcel Demonque

84917 AVIGNON cedex 9

Rubriques 30/11/2020 30/11/2019

Produits exceptionnels sur opérations de gestion
Produits exceptionnels sur opérations en capital

Reprises sur dépréciations et provisions, transferts de charges

PRODUITS EXCEPTIONNELS

Charges exceptionnelles sur opérations de gestion
Charges exceptionnelles sur opérations en capital 704 068

Dotations exceptionnelles aux amortissements, dépréciations et provisions

CHARGES EXCEPTIONNELLES 704 068
RESULTAT EXCEPTIONNEL -704 068

Participation des salariés aux résultats de I'entreprise

Impdts sur les bénéfices -4 282 630 -4 096 150
TOTAL DES PRODUITS 89 979 728 57 069 319

TOTAL DES CHARGES 15 364 034 43 735 584

BENEFICE OU PERTE 74 615 694 13 333 735
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Annexes
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:gtg:mgé- MCCORMICK FRANCE Régles et méthOdeS Comptab|eS Déclaration au 30/11/2020

315 r. Marcel Demonque
84917 AVIGNON cedex 9

REGLESET METHODES COMPTABLES

Les états financiers ont été établis en conformité avec le réglement de I'Autorité des Normes Comptables N°
2014-03 du 5 juin 2014 relatif au Plan Comptable Général mis ajour par I' ANC 2016-07.

Les conventions genéral es comptables ont été appliquées en conformité avec le Plan Comptable Général,
dans le respect du principe de prudence, et suivant les hypothéses de base suivantes :

* Continuité de I'exploitation,
* Indépendance des exercices,

* Permanence des méthodes comptables d'un exercice al'autre,
et conformément aux regles général es d'établissement et de présentation des comptes annuels.

DUREE DE L'EXERCICE

L'exercice a une durée de 12 mois, du ler décembre 2019 au 30 novembre 2020.
FAITSMAJEURS DE L'EXERCICE

Controlefiscal :

Lasociété afait I’objet d’' un contrdle fiscal sur les exercices clos en 2014, 2015 et 2016 suite aun avisde
vérification recu le 23 octobre 2017.

La société conteste les conclusions de I’ Administration fiscale, suite ala proposition de redressement notifiée
en deux fois, dans un premier courrier regu le 18 Décembre 2017 (pour I’ exercice 2014), puis dans un second
courrier recu le 6 ao(it 2018 (pour les exercices 2015 et 2016).

Cette proposition de redressement représente un montant total d'impdts de 27,4 millions d’ euros. La société
conteste ces rectifications pour I'intégralité de leurs montants.

Au moment de I'établissement de ces comptes annuels, I'administration n'a pas encore fait parvenir I'avis de
mis en recouvrement. A réception de cet avis, la société maintiendra sa contestation par une procédure
contentieuse.

Une nouvelle vérification de comptabilité est en cours depuis e 25 novembre 2020 et porte sur les exercices
clos au 30 novembre 2017, 2018 et 2019. A ce stade, aucune conclusion n'a été émise par I'administration, le
contrdle poursuit son cours.

PARTICIPATIONSET AUTRESTITRES

Suivant les régles définies par le Plan Comptable Général, atoute autre date que leur date d'entrée, lestitres
de participation sont évalués aleur valeur d'utilité représentant ce que I'entité accepterait de décaisser pour
obtenir cette participation si €lle avait al'acquérir.

Pour ladétermination de lavaleur d'utilité, les éléments suivants peuvent étre pris en considération :
rentabilité, perspectives de rentabilité, perspectives de réalisation, conjoncture économique ainsi que les
motifs d'appréciation sur lesquels repose la transaction d'origine.

A ladate de la cl6ture de I'exercice voici le détail du poste titres de participation et des provisions sur titres:
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ngtg:mgg- MCCORMICK FRANCE Régles et méthOdeS Comptab|eS Déclaration au 30/11/2020

315 r. Marcel Demonque
84917 AVIGNON cedex 9

Titres de participation

Report a Nouvean  Acquisitions Cessions  30/11/2020

McCormick France SAS 361511542 361511542
McCormick Retail Services 45734705 45734705
DDB 286 381 802 286 381 802
TJS Poland 120316 111 120316 111
Paciotti Limited 23503 140 23503 140
McCormick Italy Holdings Sr.1 50 000 000 50 000 000
|Total 813944161 73 503 140 0 887447 300|

Provisions

Report a Nouveau Dotations Reprises  30/11/2020

McCormick France SAS

McCormick Retail Services

DDB

TJS Poland 85058 405 21571536 63 486 869
Paciotti Limited

McCommick Italy Holdings S .r.1

[Total 85 058 405 0 21571536 63 486 869

En application de ce principe, concernant lestitres de TJS Poland, société holding détenant 60% des parts du
goupe McCormick Pologne (ex KAMIS, Pologne, Russie, Roumanie, Ukraine) nous avons repris 21 571 536
Euros sur la provision existante al'ouverture de I'exercice. Les résultats et |es perspectives de résultat du
groupe McCormick Pologne étant plus favorable par rapport au plan d'affaires qui a servi a son évaluation.

Concernant les Sociétés McCormick France SAS et McCormick Retail Services (ex SODIS), en application
des principes cités plus haut et par dérogation au principe d'évaluation ligne par ligne, lavaleur d'utilité des
titres concernant ces deux sociétés a été évaluée globalement. En effet, en raison de la complémentarité
commerciale des activités des deux sociétés McCormick France et McCormick Retail Services et dela
transaction d'origine, les deux sociétés ayant été acquises ensemble suivant un méme contrat d'acquisition, la
valeur dutilité destitres des deux sociétés est déterminée par référence a des él éments de cash-flows et de
perspectives de rentabilité communs. Suivant cette évaluation globale, aucune provision n'est a constituer
dans les comptes de la société ala cl6ture sur lestitres des sociétés McCormick France SAS et McCormick
Retail Services.

INTEGRATION FISCALE

Dans le cadre de la convention d'intégration fiscale dont la société est téte de groupe, McCormick France
Holdings déclare pour cet exercice un résultat d'ensemble qui comprend son résultat, celui de McCormick
France SAS, celui de McCormick Guadeloupe SAS, celui de McCormick Retail Services et celui de
McCormick Logistics Services (ex Ile de France Distribution). A cetitre, I'impét qu'aurait payé les sociétés
membres du groupe fiscal en |'absence d'intégration est une créance pour McCormick France Holdings SAS a
hauteur de 12 208 668 Euros sur McCormick France SAS, de 777 455 Euros sur McCormick Guadeloupe
SAS, de 14 451 Eur sur McCormick Logistics Services et une dette de 9 167 Eur sur McCormick Retail
Services.

PROVISIONS REGLEMENTEES
Les provisions réglementées figurant au bilan sont détaillées sur I'état des provisions et font partie des

capitaux propres au bilan.
PROVISION POUR INDEMNITE DE DEPART A LA RETRAITE
Les hypothéses sont les suivantes :
Agedelaretraite : Départ volontaire ataux plein
Taux de charges sociaes: 48 %
Taux de progression des salaires : Avant 55 ans 3% (inflation +1%), aprés 55 ans 2%.

Age de début d'activité : pour les personnes nées avant 1/1/1972, 22 ans pour les cadres, pour les personnes nées apres

le 1/1/1972, 25 ans pour les cadres.
Table de mortalité : INSEE 12 14.
Salaire de base : Salaire brut.

Taux de rotation :
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315 r. Marcel Demonque
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. AeE . Tax

Avant 30 ans 1,95%
de 303 34 ans 2,36%
de 35a 39 ans 2,15%
de 40 3 44 ans 0,81%
de 453 49 ans 0,00%
de 50 a 55 ans 0,67%
de 55 a 60 ans 0,00%

Au-dela de 60 ans 0,00%

Taux dinflation : 2 %

Taux d'actualisation : 0,50 %

Méthode : étalement sur la durée résiduelle d'acquisition des droits par les salariés
Le montant brut de |a dette Séléve 4286 566 €.

CHANGEMENT DE METHODE D’EVALUATION
Aucun changement de méthode d'évaluation n'est intervenu au cours de |'exercice.

CHANGEMENT DE METHODE DE PRESENTATION
Aucun changement de méthode de présentation n'est intervenu au cours de |'exercice.

COMPTES CONSOLIDES

McCormick France Holdings SAS est sous le contréle d'une entreprise qui lesinclut dans ses comptes
consolidés et les publie aux USA. McCormick France Holdings SAS n'est donc pas tenue d'établir des
comptes consolidés.

EVENEMENTS DE L'EXERCICE

Le 27 mai 2020, la société a acquis la participation de 40% dans la société Paciotti Ltd détenue par
McCormick Luxembourg pour le montant de 23 503 140 Eur. Cette somme a été payée par compensation
avec une créance, acquise en cours d'exercice sur une autre sociéeté du groupe, pour un montant de 62 287
656 Eur et laréception d'une somme d'argent de 38 784 516 Eur. A I'issue de cette opération, la société
posséde de maniére directe 40% de Paciotti Ldt et 60% de maniére indirecte par I'intermédiaire de TJS
Poland, €lle méme détenu & 100% pour |a société.

Le 6 novembre 2020, la société a souscrit al'augmentation du capital de la société McCormick Italy Holdings
d'un montant de 50 M Eur. McCormick Italy Holdings détient 2 sociétés opérationnelles en Italie, la société
Drogheria et Alimentari, intervenant sur le marché Grand Public essentiellement, et l1a société Giotti,
intervenant sur le marché Industrie essentiellement. La souscription sest faite par compensation de 50% du
prét de 100 M€ accordé en décembre 2016 a McCormick Italy Holdings pour I'acquisition de Giotti. A I'issue
de cette opération, la société détient 40,65% de McCormick Italy Holdings S.r.l, I'autre partie étant détenue
depuis 'origine par McCormick UK Itd.

EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE

A ladate d'arrété des comptes, I'épidémie de coronavirus Covid -19 n'a pas eu d'incidence négative pour la
SOCiété.

HONORAIRES DES COMMI SSAIRES AUX COMPTES

Le montant des honoraires de commissaire aux comptes porté au compte de résultat au 30 novembre 2020
séévealasommede 15 741 €.
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HOLDING2 - MCCORMICK FRANCE 4 Déclaration au 30/11/2020
L OLDINGS Créances et dettes

315 r. Marcel Demonque

84917 AVIGNON cedex 9

ETAT DES CREANCES Montant brut 1 an au plus plus d'un an

Créances rattachées a des participations

Préts 67 660 964 67 660 964
Autres immobilisations financiéres

Clients douteux ou litigieux

Autres créances clients 111 311 111 311

Créance représentative de titres prétés

Personnel et comptes rattachés

Sécurité Sociale et autres organismes sociaux 39 235 39 235
Etat, autres collectivités : imp6t sur les bénéfices

Etat, autres collectivités : taxe sur la valeur ajoutée 46 959 46 959
Etat, autres collectivités : autres impdts, taxes, versements assimilés 7 741 7741
Etat, autres collectivités : créances diverses

Groupe et associés 3449 950 3449 950
Débiteurs divers 5159 374 5159 374

Charges constatées d'avance

TOTAL GENERAL 76 475 534 8 814 570
Montant des préts accordés en cours d'exercice 4 358 221
Montant des remboursements obtenus en cours d'exercice 50 000 000

Préts et avances consentis aux associés

ETAT DES DETTES Montant brut lan au plus plusd'lan,-5ans plus de5 ans

Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires

Emprunts et dettes & 1 an maximum a l'origine 6 466 998 6 466 998

Emprunts et dettes a plus d' 1 an a l'origine

Emprunts et dettes financiéres divers 424 000 000 424 000 000
Fournisseurs et comptes rattachés 266 959 266 959

Personnel et comptes rattachés 498 915 498 915

Sécurité sociale et autres organismes sociaux 89 269 89 269

Etat : imp6t sur les bénéfices 3928 780 3928 780

Etat : taxe sur la valeur ajoutée 130 086 130 086

Etat : obligations cautionnées

Etat : autres impéts, taxes et assimilés 120920 120920

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés

Groupe et associés

Autres dettes 9 167 9167
Dettes représentatives de titres empruntés

Produits constatés d'avance

TOTAL GENERAL 435 511 094 11 511 094

Emprunts souscrits en cours d'exercice
Emprunts remboursés en cours d'exercice
Emprunts, dettes contractés aupres d'associés
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HOLDING2 - MCCORMICK FRANCE b
HOLDINGS Charges a payer
315 r. Marcel Demonque

84917 AVIGNON cedex 9

Compte Libellé 30/11/2020

CHARGES A PAYER

Déclaration au 30/11/2020

30/11/2019

DETTES FOURNISSEURS CPTES RATTACH

408011 HONORAIRES - DIVERS 253 220,37
408013 CAP CARLSON 4.090,94
TOTAL DETTES FOURNISSEURS CPTES RATTACH 257 311,31

DETTES FISCALES ET SOCIALES

428200 PROVISIONS CONGES PA 61 985,30
428300 PROVISION PRIMES DE 1862,16
428310 Provision MIB 350 413,98
428600 PERSONNEL CHARGES A 11 772,68
428610 PROV INTERESSEMENT & 71 850,00
438200 PROV CH.SOC. SUR CON 30 682,72
438300 PROV CH.SOC. SUR PR. 921,76
438380 PROV CH/ REPOS COMPE -25 722,37
438672 TAX APPRENTISSAGE -13 513,00
448610 Autres Impbt et taxes - Ch a payer 110 615,00
TOTAL DETTES FISCALES ET SOCIALES 600 868,23

TOTAL CHARGES A PAYER 858 179,54

73 860,71
24 227,01

98 087,72

65 696,19
2 145,88

542 282,36

58 565,00
32 519,60
1 062,20
-5970,01
22 965,44
-71 588,00

647 678,66

745 766,38

179 359,66
-20 136,07

159 223,59

-3 710,89
-283,72
-191 868,38
11 772,68
13 285,00
-1 836,88
-140,44

-19 752,36
-36 478,44
182 203,00

-46 810,43

112 413,16
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HOLDING2 - MCCORMICK FRANCE H A H Déclaration au 30/11/2020
L OLDINGS Produits a recevoir

315 r. Marcel Demonque

84917 AVIGNON cedex 9

Libellé 30/11/2020 30/11/2019

438700 ORGANISMES SOCIAUX P 0,05 0,05
TOTAL 0,05 0,05

TOTAL

PRODUITS A RECEVOIR

AUTRES CREANCES

438700 ORGANISMES SOCIAUX P 0,05 0,05
TOTAL AUTRES CREANCES 0,05 0,05
TOTAL PRODUITS A RECEVOIR 0,05 0,05
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ngtgmgé- MCCORMICK FRANCE Com pOSItIOI’] du Cap|ta| SOCIaI Déclaration au 30/11/2020

315 r. Marcel Demonque
84917 AVIGNON cedex 9

Nombre de titres

alacléture créés pendant remboursés

Catégories de titres Valeur nominale

de I'exercice I'exercice pendant I'exercice

Actions ordinaires 348 216 804 1
Actions amorties

Actions a dividende prioritaire sans droit de vote

Actions préférentielles

Parts sociales

Certificats d'investissements

Page 14/20



ngtgmg%- MCCORMICK FRANCE Identlté deS SOC'étéS méres Déclaration au 30/11/2020

315 1. Marcel Demonque consolidant les comptes de la
sociéte

84917 AVIGNON cedex 9

Dénomination sociale - siege social Montant capital % détenu
McCormick & Company - 24 Schilling Road, Suite 1, Hunt Valley Inc. 1981 237 055 100,00 %
Maryland
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Déclaration au 30/11/2020

HOLDING2 - MCCORMICK FRANCE 1At H
o2 Variation des capitaux propres

315 r. Marcel Demonque
84917 AVIGNON cedex 9

Situation a lI'ouverture de I'exercice

Capitaux propres avant distributions sur résultats antérieurs 390 022 612
Distributions sur résultats antérieurs
Capitaux propres apres distributions sur résultats antérieurs 390 022 612

Variations en cours d'exercice En moins En plus

Variations du capital

Variations des primes liées au capital

Variations des réserves

Variations des subventions d'investissement

Variations des provisions réglementées

Autres variations

Résultat de I'exercice 53 036 951

SOLDE 53 036 951

Situation a la cloture de |'exercice Solde

Capitaux propres avant répartition 443 059 563
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HOLDING2 - MCCORMICK FRANCE A 1 Déclaration au 30/11/2020
HOLDINGS Eléments relevant de plusieurs

315 r. Marcel Demonque i
84917 AVIGNON cedex 9 pOSteS de bllan

Dettes, créances
en effets comm.

Rubriques Entreprises liées Participations

ACTIF IMMOBILISE

Capital souscrit non appelé

Avances et acomptes sur immobilisations incorporelles
Avances et acomptes sur immobilisations corporelles

Participations 887 447 301
Créances rattachées a des participations

Préts

Autres titres immobilisés 67 660 964

Autres immobilisations financiéres

ACTIF CIRCULANT

Avances et acomptes versés sur commandes

Créances clients et comptes rattachés 111 311
Autres créances 8 725 457
Capital souscrit appelé, non versé

Valeurs mobilieres de placement

Disponibilités

DETTES

Emprunts obligataires convertibles

Autres emprunts obligataires

Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit

Emprunts et dettes financieres divers 424 000 000
Avances et acomptes recus sur commandes

Dettes fournisseurs et comptes rattachés

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés

Autres dettes
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HOLDING2 - MCCORMICK FRANCE
HOLDINGS

315 r. Marcel Demonque

84917 AVIGNON cedex 9

Dénomination
Siege Social

Filiales et participations

Capital

Déclaration au 30/11/2020

Q.P. Détenue Val. brute Titres Préts, avances Chiffre d'affaires

Capitaux Propres Divid.encaiss. Val. nette Titres

Cautions

Résultat

FILIALES (plus de 50%)

McCormick France SAS (622980027) 19572 874 100 361 511 542 391 238 362
315 Rue M. Demonque - 84917 Avignon 84 604 925 23721 985
McCormick Retail Services (329926471) 45 800 100 45 734 705 17 408 735
10 cours du Marché St Antoine 75012 Paris 124 854 124 854
DDB (0419.456.803) 101 483 312 100 286 381 802
Esplanade du Heysel 1020 Bruxelles 315 422 969 -86 813
TJS POLAND (142766918) 2 888 196 100 120 316 111
ul ZLOTA, n°59, 11-120 VARSOVIE 143 557 730 35 257 706 -18 271
0,00
0,00
PARTICIPATIONS (10 & 50%)
McCormick Italy Holdings SRL (0904503096 78 303 082 40,65 50 000 000
Via Nilde lotti, 23/25 Scarperia e San Piero (F 102 834 485 -5431 768
Paciotti Ltd - 16-18 Zinas Kanther 2391 40 23503 140
AgiaTriada - Limassol 3035 100 184 -4 494
0,00
0,00
0,00
0,00
AUTRES PARTICIPATIONS
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
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Déclaration au 30/11/2020

HOLDING2 - MCCORMICK FRANCE ‘i -
HOLDINGZ Provisions pour risques et
315 r. Marcel Demonque Charges

84917 AVIGNON cedex 9

Situation et mouvements

Provisions a

Provisions au| Augmentations

Rubrigues N
a début de dotations de | Montants utilises | Montants non la fin de
I'exercice I'exercice au cours de utilisés reprisau | eyercice
I'exercice cours de l'ex.
Provision Retraite 289 522 28 033 30 989 286 566
TOTAL 289 522 28 033 30 989 286 566
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ngtgmgé MCCORMICK FRANCE ACtIf réalisable, paSSif exigible Déclaration au 30/11/2020

315 r. Marcel Demonque
84917 AVIGNON cedex 9

Situation de I'actif réalisable et disponible 30/11/2020 30/11/2019

Capital souscrit non appelé

Créances rattachées a participations

Préts 67 660 964 113 302 743
Autres immobilisations financieres

Avances et acomptes versés sur commandes en cours

Clients et comptes rattachés
Autres créances 8 725 457 3 809 356
Capital souscrit, appelé non versé

SOUS-TOTAL 76 386 421 117 112 099

Valeurs de placement
Disponibilités 97
TOTAL 76 386 421 117 112 196

Situation du passif exigible 30/11/2020 30/11/2019

Emprunts obligataires convertibles

Autres emprunts obligataires 6 466 998 28 769 794
Emprunts, dettes aupres des établissements de crédit 424 000 000 424 000 000
Emprunts et dettes financieres divers

Avances et acomptes regus sur commandes en cours

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 266 959 101 862

Dettes fiscales et sociales 4 806 541 2 380 364

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés

Autres dettes 424 370
TOTAL 435 540 499 455 676 390
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McCORMICK FRANCE HOLDINGS SAS

Société par Actions Simplifiée au capital de 298 216 804 Euros
Si¢ge social : Site Agroparc, 315, rue Marcel Demonque, 84917 AVIGNON CEDEX 9
432 473 890 RCS AVIGNON

Texte de la résolution affectant le résultat

DECISIONS DE L'ASSOCIE UNIQUE

DU 31 MAI 2021

(Comptes annuels clos le 30 novembre 2020)

RESOLUTION PROPOSEE ET VOTEE

DEUXIEME DECISION

L'Associ¢ unique décide d'affecter le bénéfice net comptable de l'exercice clos le 30 novembre 2020
soit 74 615 693 euros au compte "Report a nouveau".

Conformément aux dispositions de l'article 243 bis du Code général des Impots, I’associé unique
prend acte qu'aucun dividende n’a été mis en paiement au titre des trois derniers exercices.

e

UYL

Le Président



